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TERMENI DE REFERINTA

Proiect: Organizarea pietei secundare interbancare a titlurilor de stat

Coordonator de proiect: Stefan Nanu, Director general, Ministerul Economiei si
Finantelor;

Director de proiect: [de desemnat de catre Coordonatorul de proiect, din cadrul
M.E.F.]

Director adjunct de proiect: [de desemnat de citre A.R.B.]

Membrii grupului de lucru: experti din cadrul M.E.F, B.N.R., banci, cu experienta
in tranzactionarea titlurilor de stat si/sau IT

Consultant:
I - Context

Regulamentul B.N.R. nr.12/29.09.2005 privind piata secundara a titlurilor de stat
administratd de Banca Nationald a Romaniei stabileste regulile privind organizarea si
functionarea pietei secundare a titlurilor de stat. Actul normativ stipuleaza urmatoarele
atributii ale autoritatii de reglementare:

- elaborarea, implementarea si aplicarea reglementarilor privind conditiile si procedurile
de acces/admitere, excludere §i suspendare a participantilor si a titlurilor de stat la si de la
tranzactionare;

- stabilirea conditiilor, procedurilor de tranzactionare, precum si a obligatiilor
participantilor;

- elaborarea, implementarea si aplicarea procedurilor privind modul de determinare si
publicare a preturilor si a cotatiilor, tipurile de contracte i operatiuni permise,
standardele contractuale;

- adoptarea masurilor necesare functionarii in mod regulat si ordonat, inclusiv sub
aspect tehnic, a pietei secundare si verificarea respectarii regulilor acesteia;

- administrarea si diseminarea catre public a informatiilor privind emisiunile de titluri de
stat;

- elaborarea si implementarea mecanismelor de securitate si control al sistemelor
informatice, pentru protectia drepturilor de proprietate si a informatiilor
confidentiale;

- asigurarea pastrarii in siguranta a datelor si informatiilor stocate, a figierelor si bazelor
de date, inclusiv in situatia unor calamitati naturale, dezastre si alte evenimente deosebite.

In conformitate cu prevederile regulamentului, tranzactiile pe piata secundara
interbancara a titlurilor de stat se pot incheia telefonic, prin Reuters dealing sau prin alte
sisteme de tranzactionare agreate.



Prin urmare, nu existd o platforma tehnica unica de tranzactionare pentru tranzactiile de
pe piata secundara a titlurilor de stat, ceea ce poate crea riscuri operationale sau poate
limita volumul tranzactiilor derulate pe aceasta piata.

II — Obiectivul proiectului

Pregatirea unui raport care, pe baza unei analize cost-beneficiu, sa analizeze oportunitatea
implementarii unei platforme de tranzactionare a titlurilor de stat tindnd cont de stadiul
actual de dezvoltare a pietei titlurilor de stat, precum si specificatiile tehnice.

III — Strategie

Pentru a Incerca identificarea unei solutii, MEF a constituit un grup de lucru, ale carui
activitate si componenta vor putea constitui puncte de plecare pentru acest proiect.
Grupul de lucru se va concentra pe realizarea unui chestionar pe baza caruia sa se poata
estima costurile si beneficiile pe care implementarea unei platforme unice de
tranzactionare le va genera. Consultarile cu comunitatea bancara vor da posibilitatea
colectarii de date si informatii si, ulterior, luarii unei decizii bazate pe rezultatele analizei
cost-beneficiu.

IV- Metodologie: de l1a demararea proiectului pana la atingerea obiectivului
acestuia

Pregatirea primei intdlniri a grupului de lucru (Responsabili: echipa de conducere si
SPI Romdnia)

Echipa de conducere a proiectului i SPI Romania vor pregéti un document privind
activitatea grupului de lucru din cadrul MEF. In functie de stadiul lucrarilor in cadrul
grupului de lucru din MEF, echipa de conducere a proiectului va decide 1n privinta
oportunitatii deruldrii unui sondaj de opinie sau a altui demers care s aiba ca rezultat
realizarea unei statistici privind platformele de tranzactionare utilizate de catre banci
pentru tranzactiile cu titlurile de stat pe piata secundara. SPI Romania va transmite
membrilor grupului de lucru aceasta situatie, Impreunad cu termenii de referinta ai
proiectului, inainte de prima intlnire. In acelasi timp, echipa de conducere a proiectului
va realiza un document cu privire la stadiul actual de dezvoltare a pietei titlurilor de stat.

Prima intdlnire a grupului de lucru_— activitati si contributii:

1. Grupul de lucru va discuta si aproba Termenii de referinta ai proiectului;
Grupul de lucru va analiza documentul cu privire la stadiul actual de dezvoltare a
pietei titlurilor de stat;
Grupul de lucru va identifica platformele de tranzactionare utilizate de catre banci;
4. Grupul de lucru va agrea cu privire la un mod unitar de prezentare a specificatiilor
tehnice ale acestor platforme, pentru facilitarea comparatiei;
Contributii ulterioare: - SP1 Romania va realiza minuta intalnirii.

- SPI Romania va solicita unui esantion de banci/furnizorilor prezentarea
specificatiilor tehnice ale platformelor de tranzactionare in forma agreata
de grupul de lucru.

- SPI Romania va colecta aceste specificatii, le va reuni Intr-un tabel
comparativ pe care il va transmite grupului de lucru.
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A doua intdlnire a grupului de lucru - activitati §i contributii:

1. Grupul de lucru va discuta specificatiile tehnice ale diverselor platforme de
tranzactionare si va formula rezultatul analizei tehnice;

2. Grupul de lucru va analiza situatia utilizarii diferitelor platforme de tranzactionare,
din punct de vedere al numdrului bancilor si cotei de piata agregate;

3. Grupul de lucru va formula o recomandare privind platforma de tranzactionare, bazata
pe criterii tehnice si pe criteriul minimizarii impactului pe care adoptarea unei platforme
unice o poate avea asupra sistemului bancar.

4. Grupul de lucru va discuta si agrea asupra continutului - cadru al chestionarului de
utilizat pentru estimarea impactului introducerii unei platforme unice de tranzactionare.

Contributii ulterioare: - SPI Romania va realiza minuta intalnirii.
- SPI Romania va realiza schita chestionarului i o va transmite membrilor

grupului de lucru.

A treia intdlnire a grupului de lucru - activitati §i contributii:

Grupul de lucru va analiza, discuta si agrea cu privire la chestionarul pentru realizarea
analizei cost-beneficiu.

Contributii ulterioare: - SPI Roméania va realiza minuta intalnirii.
- SPI Romania va finaliza chestionarul si il va transmite bancilor, prin intermediul
ARB.
- SPI Romania va centraliza raspunsurile si va realiza calculele.
- SPI Romania va realiza documentul privind rezultatele analizei cost — beneficii
si il va transmite grupului de lucru.

A patra intdlnire a grupului de lucru - activitati si contributii:

1. Grupul de lucru va discuta si valida rezultatele analizei cost — beneficiu.

2. Grupul de lucru va formula recomandarea sa finala cu privire la platforma unica
de tranzactionare a titlurilor de stat.

Contributii ulterioare: - SP1 Romania va realiza minuta intalnirii.
- SPI Romaénia va realiza proiectul de raport si il va transmite grupului de lucru
pentru sugestii/observatii.
- SPI Romania va colecta si include in raport contributiile membrilor grupului de
lucru.

In functie de sugestiile/comentariile/modificarile primite de la membrii grupului de lucru,
echipa de conducere si SPI Romania vor decide cu privire la oportunitatea unei alte
intalniri a grupului de lucru pentru a aproba forma finala.

V- Rezultate

Prima intilnire a grupului de lucru: termenii de referinta ai proiectului; stadiul actual de
dezvoltare a pietei titlurilor de stat; identificarea platformelor de tranzactionare utilizate
de catre banci; structura de prezentare a specificatiilor tehnice ale acestor platforme.




A doua intdlnire a grupului de lucru: recomandare privind platforma de tranzactionare,
bazata pe criterii tehnice si pe criteriul minimizarii impactului pe care adoptarea unei
platforme unice o poate avea asupra sistemului bancar; continutul - cadru al
chestionarului de utilizat pentru estimarea impactului introducerii unei platforme unice de
tranzactionare.

A treia intdlnire a grupului de lucru: chestionarul pentru realizarea analizei cost-
beneficiu.

A patra intilnire a grupului de lucru: recomandarea finala cu privire la platforma unica
de tranzactionare a titlurilor de stat.

VI — Echipa proiectului

Echipa va fi compusa din:
0 MEF: 4 reprezentanti (coordonator, director si 2 membri).
0 BNR: 3 reprezentanti (director adjunct de proiect si 2 membri).
0 Banci: 2 membri in grupul de lucru

Echipa proiectului va fi condusa de Directorul de Proiect (reprezentant MEF), cu sprijinul
Directorului Adjunct de Proiect (reprezentant BNR). Acestia vor raporta Coordonatorului
de Proiect cel putin dupa fiecare intalnire a grupului de lucru.



